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do Umowy w sprawie warunkéw organizacyjno — finansowych dzialalnosci instytucji
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Koncepcja zarzgdzania i funkcjonowania Mosiniskiej Biblioteki
Publicznej na lata 2023 — 2028

Misja Mosinskiej Biblioteki Publicznej jest rozwijanie i zaspokajanie potrzeb
czytelniczych spoleczefistwa, a takze upowszechnianie wiedzy i kultury wérod odbiorcow.

Kazdego dnia doktadamy starafi, aby nasi czytelnicy i uczestnicy imprez wychodzili z
biblioteki usatysfakcjonowani. Staramy sie zaszczepia¢ w uzytkownikach zamitowanie do
czytania, zdobywania wiedzy, chcemy pobudza¢ w nich ciekawo$¢ $wiata. To w bibliotece
zaczyna sie proces uczenia, ktory trwa cale zycie a przeciez wyksztatcone spoteczenstwo to
spoleczenstwo majace umiejetnos¢ myslenia krytycznego i samodzielnego. Biblioteka jest
réwniez miejscem integracji spolecznej, przyjaznym dla wszystkich mieszkaficow, niezalezne
od ich wieku, statusu spolecznego i materialnego. Najwigksza za$ wartocig biblioteki jest to,
iz jest ona wyrwana prawom komercji, tu nikt niczego nie sprzedaje, jest wolnos¢, dowolnos¢
i wybor.

Realizacja naszej misji jest mozliwa glownie dzigki zasobom biblioteki. Oferujemy
dostep do literatury kazdego gatunku, beletrystyke, ksigzki popularnonaukowe i naukowe,
kilkadziesiat tytutéw prasowych, dostep do e- i audiobookéw oraz — coraz wigksza —
przestrzen do pracy. Na biezaco uzupetniamy ksiggozbi6r o nowosci wydawnicze, rowniez,
albo raczej przede wszystkim, wedtug zapotrzebowania i preferencji zgtaszanych przez
czytelnikow.

. Gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie zbioréw bibliotecznych to nasz gtéwny
cel. Promowanie czytelnictwa, organizowanie imprez dla dzieci i dorostych sa réwnie wazne i
sg istotng czescig naszej dzialalnodci ale podstawa to bogaty, na biezgco uaktualniany
ksiegozbior. Nowosci natychmiast ukazuja si¢ w naszym katalogu on-line powigzanym z
aplikacja mobilna, dostepng w naszej bibliotece od niespetna dwdch lat. Unowoczesnianie
katalogu, aplikacja mobilna oraz oferta e-bookéw i audiobook6éw to dowdd na to, ze staram
sie stale powiekszaé oferte biblioteki. Jestem zdania, ze nowoczesne technologie mozna,

a nawet nalezy zaprzac do shuzby czytelnictwu i w zadnym wypadku nie sg one dla ksiazek
zagrozeniem. Zamierzam wigc m. in. Sukcesywnie zwigksza¢ dostep do platformy oferujace;
dostep do ksigzek elektronicznych. Rozwazam réwniez mozliwo$¢ polaczenia karty
biblioteczne;j z karta mieszkarica. Integracja ta utatwi zapisywanie si¢ czytelnikow do
biblioteki oraz oszczedzi naszym uzytkownikom wyrabiania kolejnej plastikowej karty, co ma
aspekt ekologiczny.

Od poczatku uplywajacej kadencji przyswieca mi idea biblioteki jako tzw. trzeciego
miejsca. Trzecie miejsce to wg teorii socjologicznej Raya Oldenburga przestrzen neutralna, w
ktorej cztowiek moze spedzaé¢ wolny czas. Trzecie miejsce — poniewaz wystepuje po domu i



pracy/szkole. Ta przestrzen neutralna jest o tyle wazna, ze buduje ona poczucie wigzi
spotecznej i przynaleznosci do otoczenia. Wybor biblioteki jako trzeciego miejsca jest
skadinad naturalny. Biblioteke mozna odwiedza¢ bez pretekstu jakim sg zajgcia czy
organizowane wydarzenia, wystarczy nieduza cho¢by, ale przyjazna przestrzeni, dostgpny
ksiegozbior, prasa badz dostep do Internetu.

To kierunek w ktérym chcemy zmierza¢. Warunki lokalowe s3 tu oczywiscie
kluczowe. W ramach naszych mozliwo$ci wykorzystuje warunki zastane. Sukcesem biblioteki
bylo w roku 2022 zwigkszenie przestrzeni uzytkowej w siedzibie w Mosinie o prawie 100 m2,
z czego wiekszo$é zostala przeksztatcona na przestrzen do spedzania czasu wolnego.

Jest to wiec sala zabaw dla dzieci z przestrzenig sprzyjajaca spgdzaniu czasu na
réznorodnych aktywnosciach. W tym roku zamierzam zwigkszy¢ jej atrakcyjno$¢ poprzez
zamontowanie hustawki i dokupienie wyposazenia stuzacego zabawie i edukacji. W
kolejnych latach bedziemy dbaé o atrakcyjno$¢ przestrzeni poprzez sukcesywne dokupywanie
wyposazenia. Dzieci s3 bardzo wdzigczng grupg czytelnikow, co nie znaczy latwg. Z wysoka
starannos$cia dobieramy ksiegozbior, ktéry oferujemy najmtodszym czytelnikom,
organizujemy dla nich bardzo duzo ciekawych zaje¢ literackich i plastycznych. Organizujemy
gry terenowe, noce bibliotek, seanse filmowe, warsztaty plastyczne, teatrzyki, wszystko to, by
zainteresowaé najmtodszych swojg ofertg. Grupa dzieci uczgszczajacych na zajgcia
biblioteczne systematycznie wzrasta a my wierzymy, ze wychowujemy kolejne pokolenie
czytelnikow.

Bibliotekarze realizujg zajecia rwniez poza biblioteka — gtéwnie w przedszkolach i
szkotach, regularnie zapraszamy réwniez cale grupy przedszkolne i klasy do biblioteki.
Zamierzam podtrzymaé dobrg tradycje wspotpracy biblioteki ze szkotami i przedszkolami w
naszej gminie.

Kolejng salg, ktéra powigkszyla biblioteke w Mosinie jest tzw. sala mtodziezowa, na
pietrze — z literaturg, ktora przez mlodziez jest czytana najchetniej.

Najwazniejszym jednak atutem Sali s miejsca do pracy wspélnej oraz do relaksu. W
Sali tej odbywaja sie warsztaty dla mtodziezy ale i spotkania dyskusyjnego klubu ksiazki i
spotkania autorskie. W kolejnych latach zamierzam réwniez te przestrzen dalej wyposaza¢ —
w fotele, sprzet komputerowy do uzytku publicznego. Sala mtodziezowa jest salg do spotkan,
pracy i spedzania wolnego czasu. Ksiggozbior jest tam tylko jednym z elementéw. Wychodzg
z zalozenia, ze mtodziez nalezy zainteresowa¢ biblioteka z jakiegokolwiek powodu, cho¢by
niezwiazanego z literaturg. Nawyk spedzania czasu w bibliotece a przynajmniej oswojenie
przestrzeni bibliotecznej do tego stopnia, by bywa¢ w niej od czasu do czasu, moze
spowodowac¢ siegniecie po literature. Jesli nie — biblioteka rowniez speini swoja funkcje —
jako trzeciego miejsca.

Mlodziez powyzej trzynastego roku zycia to grupa, ktora dos¢ czgsto znika z
przestrzeni bibliotecznej i jest to problem, ktory dotyczy wigkszosci bibliotek w catej Polsce.
Nawet czytajace dzieci, przyprowadzane wczesniej przez opiekundw, po wejsciu w wiek
nastoletni przestajg wypozycza¢ ksiazki oraz w ogole czyta¢. Pojawiajg si¢ ponownie jako
dorosli lub.... Nie pojawiajg si¢ juz nigdy. Nie jesteSmy w Mosinie wyjatkiem, a raczej regula

. — ambicja kazdego bibliotekarza, ktéremu zalezy na promowaniu czytelnictwa jest
przyciagna¢ t¢ wlasnie grupg osob do biblioteki.



Jak juz wspomniatam, nie chce ogranicza¢ roli biblioteki do sktadnicy ksigzek,
wypozyczalni czy archiwum. Chcemy oferowac dostep do Internetu, prasy, miejsca pracy
oraz wypoczynku. Wydarzenia kulturalne oraz okololiterackie sg wartoscig dodang, ktorg
réwniez realizujemy. Chcemy wstuchiwaé si¢ w potrzeby mieszkancéw. W styczniu 2022
przy okazji zrealizowanego przez bibliotek¢ koncertu dokonalismy w miar¢ naszych
mozliwosci badania potrzeb grupy nastolatkéw. Przybyta grupa mlodziezy zostala poproszona
o zaprojektowanie na przygotowanych arkuszach ,,swojej” Sali. Rozmawiaty$Smy z
nastolatkami o tym, co jest im potrzebne w bibliotece i efekt tych rozméw byt jednoznaczny —
mlodzi ludzie nie maja swojego miejsca, w ktérym mogliby spedza¢ czas, nieformalnie, bez
kontroli dorostych. Obecnie sala ta jeszcze nie wykorzystuje w petni swojego potencjatu, a
drogi w pozadanym kierunku widze dwie: po pierwsze, zwigkszenie atrakcyjnosci przestrzeni
przez jej doposazenie m.in. w sprzet komputerowy, gry, fotele i po drugie — szeroka akcja
informacyjna, ktérg planuje przeprowadzi¢ w najblizszym roku szkolnym 2023/2024.

Obecnie planuj¢ oddanie do uzytkowania kolejnych przestrzeni w bibliotece — male;j
czytelni w nieduzym pomieszczeniu — z fotelami, cieptym $wiatlem — co ma sprzyjaé '
spedzaniu tu czasu w odosobnieniu, oraz pracowni w przestrzeniach ksiggozbioru
podrecznego.

Wychodzg z zalozenia, ze nalezy jak najlepiej wykorzystywa¢ warunki zastane. Nie
posiadamy nowoczesnych, jasnych przestrzeni, wobec tego stworzymy nieduze przestrzenie
sprzyjajace odosobnieniu, cichej pracy, wsrod naszego ksiggozbioru.

Niekorzystne warunki lokalowe niektorych filii wiejskich mogg prowadzi¢ do prob
zamiany filii na ksigzkomaty obecne w danej wsi. Jest to kierunek wybierany przez wiele
bibliotek gminnych, ktére, jak MBP nie maja mozliwosci zaoferowania mieszkancom
poprawy warunkéw w filii, lepszej dostepnoscei do ksiegozbioru oraz przestrzeni do spedzania
w niej czasu. Jestem zdania, ze zamiana ta jest ostateczno$cia. Z ankiety internetowej, ktorg
wypehilo kilkudziesigciu mieszkancéw Daszewic, gdzie umiejscowiona jest najmniejsza i
najgorzej dostepna filia MBP, jasno wynika, iz zycza oni sobie utrzymanie status quo, jesli
alternatywa bylyby ksigzkomaty. W bibliotece — wynika ze znakomitej wigkszosci ankiet —
najbardziej cenig sobie kontakt z bibliotekarzem, wolny dostgp do pétek, rozmowe.

Sposrod wszystkich filii jedna cieszy si¢ bardzo dobrymi warunkami lokalowymi — jest
to filia w Rogalinku, znajdujaca si¢ w nowo wybudowanym skrzydle szkoty podstawowe;.
Mamy tu do dyspozycji niemal 100 m2, wykorzystywanych nie tylko na ksiggozbior ale i
zajecia dla dzieci, miejsca do czytania, wygodne pufy i stoliki do pracy. Filia ta jest $wietnym
przyktadem na to, ze w dobrych warunkach bibliotekarze sprawdzaja si¢ jako kreatorzy zycia
kulturalnego spolecznosci. Filia w Rogalinku Zyje, oferujgc swoim czytelnikom bardzo bogate
zajecia dla dzieci i mlodziezy. Przede wszystkim za$ zyje i zrzesza odbiorcow swojej oferty.

Przyktad ten jest dowodem na to, ze przyjazna przestrzen to olbrzymi atut biblioteki.
Jak juz wspomniatam, mieszkancy gminy, nie tylko czytelnicy, potrzebujg miejsca do
‘nieformalnych spotkan a biblioteka chce im takg przestrzen zaoferowag. Moim obowigzkiem
jest, w miare mozliwosci, proba polepszenia warunkéw lokalowych biblioteki w Mosinie i na
wsiach. Przy wsparciu organizatora i $rodowiska lokalnego biblioteka moze si¢ rozwijac.



Zamierzam podejmowaé proby zdobycia grantow na rozbudowe biblioteki w przypadku
pojawienia si¢ programow adresowanych do bibliotek. Funkcja spoleczna i edukacyjna
biblioteki jest znaczna, ja natomiast uwazam, iz powinni$my uzna¢ kulturg, edukacj¢ i nauke
za priorytety na rowni z gospodarka i infrastrukturg.

Przyjazna biblioteka to miejsce, w ktérym pracujg kompetentni, otwarci ludzie.
Bibliotekarze to grupa oczywiscie bardzo niejednorodna, jednak zasadniczo cechujaca si¢
kreatywnoscia, pomystowoscia i oczytaniem, ale przede wszystkim — umiejetnoscia
wyszukiwania potrzebnych informacji. W wigkszosci przypadkéw sami organizujemy nasze
zajecia skierowane do dzieci, mtodziezy i dorostych. Niejednokrotnie opieramy si¢ na swoich
zainteresowaniach, najczesciej jednak na biezgco zdobywamy wiedzg i umiejg¢tnosci
potrzebne do przeprowadzenia réznorodnych zajec. JesteSmy wigc animatorami wydarzen
okotoliterackich, plastycznych, aktorami w teatrzykach dla dzieci.

Pomagamy uczniom i studentom w wyszukiwaniu odpowiednich informacji,
prowadzimy dyskusyjne kluby ksigzki, rozmawiamy z pisarzami i go$émi zaproszonymi do
biblioteki, doradzamy w doborze literatury codziennym czytelnikom. Nieustanne starania by
nadazy¢ za tym co czytelnika interesuje, co jest atrakcyjne dla dzieci i mtodziezy, wymaga
nieustannej czujnosci i poszukiwan. Do tego dochodzi idea ksztaltowania czytelnictwa w
naszym otoczeniu a wigc dobor atrakcyjnej ale i wartosciowej literatury, opracowywanie jej,
gromadzenie dokumentdw regionalnych. Panuje powszechne i jakze niestuszne przekonanie,
ze praca bibliotekarza jest praca tatwa i spokojna. Nie jest to prawda. Praca z ludZmi,
czytelnikami, ktorzy sa klientami swoistej instytucji, jaka jest biblioteka, bywa niekiedy
meczace i stresujgce. Jestem zdania, Zze nasz zawdd jest niedoceniany. Traktujgc bibliotekarza
jako ,,podawacza ksigzek™ nie widzi si¢ jego prawdziwej pracy, wymagajacej cierpliwosci,
kreatywnosci oraz wiedzy. Moim celem jest zapewnienie bibliotekarzom Mosinskiej
Biblioteki Publicznej komfortowych warunkéw pracy. Przede wszystkim mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji i zdobywania wiedzy potrzebnej do wykonywania swojej pracy.
Wyczerpawszy mozliwosci poprawy warunkéw lokalowych — w najblizszym czasie —
zamierzam podja¢ wysitki skierowane na dobrostan bibliotekarzy. W latach 2021/2022
biblioteka dostata si¢ do programu, ktérego podstawa byto szkolenie (niestety, tylko matej
czesci) bibliotekarzy. Uwazam, ze zaowocowalo to bardzo ciekawymi projektami ale przede
wszystkim umocnito w nas przekonanie o nowej roli nowoczesnej biblioteki. Moim i mojego
zespotu celem jest osiggniecie pelni tej roli. Szkolenia i kursy to podstawa, aby w naszym
zawodzie czu¢ sie kompetentnym oraz nie wypali¢ sig.

Drugim filarem dobrostanu jest, co oczywiste, wynagrodzenie za dobrze wykonywana
prace. Niestety, nie mam wplywu na inflacje oraz rosnaca i niebezpiecznie zblizajacg si¢ do
poziomu wynagrodzenia bibliotekarza pensj¢ minimalng, jednakze jako zarzadzajaca nie
powinnam ustawa¢ w staraniach by bibliotekarze czuli si¢ doceniani, rOwniez finansowo.

Mam nadzieje¢, ze moje dotychczasowe dziatania jako zarzadzajaca bibliotekg oraz
plany na rozwoéj dziatalnosci biblioteki jasno wykazuja trzy cele strategiczne, ktore
zamierzam realizowac:

1. Podnoszenie jakosci pracy biblioteki - modernizowanie i rozwijanie warunkéw
lokalowych biblioteki, zwi¢kszanie komfortu bibliotekarzy i uzytkownikéw biblioteki



poprzez unowoczesnianie naszych ustug, szkolenia wspierajace bibliotekarzy, staty
zakup nowosci wydawniczych i materialéw bibliotecznych, doposazanie pomieszczen.

2. Rozwéj ustug — promocja literatury poprzez organizacj¢ ré6znorodnych imprez
dedykowanych odbiorcom w kazdym wieku, organizacja spotkan z ciekawymi ludzmi
ze $wiata kultury, kotka czytelnikdw, stale powigkszany dostep do baz audio- oraz e-
bookéw, udostepnianie atrakcyjnych i wartosciowych ksiazek, powiekszanie
ksiegozbioru na biezaco, zgodnie z aktywnos$cig rynku wydawniczego, dostgp do
réznorodnej prasy, integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej poprzez organizacje
spotkan z lokalnymi hobbystami i pasjonatami oraz edukacja — zakup podrecznikow
akademickich i ksigzek naukowych zgodnie z zapotrzebowaniem czytelnikow, dostep
do platformy do nauki jezyka. '

3. Promocja biblioteki — tj. wykorzystywanie réznorodnych komunikacyjnych w celu
propagowania dziatalnosci biblioteki, zaje¢, ktére oferuje swoim odbiorcom,
informacji o stale wzrastajgcym ksiegozbiorze, ale rOwniez prezentowanie zyczliwe;j
postawy wobec naszych odbiorcow, udziat w imprezach gminnych oraz wspotpraca z
innymi jednostkami z terenu gminy.

Moim celem jest kontynuacja dotychczasowej dziatalnosci biblioteki, jako
instytucji shuzacej lokalnemu spoleczenstwu. Zamierzam rozwija¢ naszg dziatalnos¢
promujaca literature, kulture i edukacje oraz dba¢ o wzbogacanie ksiggozbioru o ksigzki
warto$ciowe i oczekiwane przez naszych czytelnikow. Jednoczesnie bedziemy, jako
instytucja, stara¢ si¢ podkreslaé, ze naszym celem jest stanie si¢ miejscem atrakcyjnym
dla wszystkich mieszkancow, instytucja nowoczesna, otwarta i przyjazna, dostarczajacg
wiedzy i informacji, otwarta na lokalne przedsiewziecia, waznym partnerem w
podejmowanych dziataniach kulturalnych i spotecznych.
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